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" Equestrio Foundation soutient financiérement,
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Les mots d'Alicia

2022 fut une année riche en actions et en émotions
pour Equestrio Foundation. Des projets, des ren-
contres, des nouvelles idées...tous nourris par cette
détermination & crier toujours plus fort pour notre
Nature. Car elle nous appelle...Cette année passée
aura en effet été marquée par I'ét¢ le plus chaud
jamais enregistré en Europe avec son cortége de pé-
nuries d’eau dans de nombreuses régions.

De la France a I'Australie, au Brésil ou en Gréce, des
incendies dévastateurs ont ravagé nos espaces, en-
trainant la destruction d'écosystémes précieux et me-
nacant les populations locales. Trop de chaleur aussi
pour nos glaciers des Alpes qui enregistrent une perte
exceptionnelle de masse de glace. En images ou en
live, nous avons tous été les témoins de catastrophes
écologiques majeures liées au déréglement climatique.

Mais cefte année fut aussi, bien entendu, celle de I'in-
vasion de I'Ukraine par les forces russes et le théatre
de drames humains bouleversants. Une crise géopo-
litique qui nous aura fait prendre conscience de la
fragilité d'autres types d'équilibres mais aussi suscité
de magnifiques élans de solidarité. Chez Equestrio
Foundation, nous avons soutenu notre premier projet
en urgence avec un financement aux courageuses
équipes du Gostomel Animal Shelter restées aux cétés
de leurs animaux malgré les bombardements dans la
banlieve de Kiev. Car oui, malgré les défis et les in-
quiétudes, nous retenons aussi cela de 2022 : la force
et le courage de celles et ceux qui choisissent I'action.
De toutes ces femmes et ces hommes qui, chacun &
leur niveau, embrassent de vrais combats tournés vers
I'avenir — au service de la nature et de notre biodiver-
sité. La cause environnementale s'inscrit plus solide-
ment que jamais au coeur des préoccupations et un
nombre croissant d’«engagés» se battent au niveau
institutionnel, associatif et personnel pour réparer la
terre et ses animaux, avec de belles victoires & la clé.
Je pense cefte année & l'interdiction par I'Union Eu-
ropéenne du chalutage en eaux profondes dans une
partie de |'Atlantique, & la décision entérinée & la
COP15 de protéger 30 % des surfaces terrestres et

maritimes & horizon 2030, ou encore & l'inferdiction
par le gouvernement néo-zélandais d’exporter le bé-
tail par voie maritime & compter d‘avril 2023.

A travers notre Fondation, nous avons la chance de
pouvoir rencontrer ces personnes aux luttes inspirantes
et de nous enrichir de leur générosité humaine. Cette
année, nous avons ainsi renforcé nos collaborations
avec des acteurs locaux, avec qui nous pouvons inte-
ragir directement pour un impact concret et mesurable.
Nous sommes allés sur le terrain, aux c6tés de Noam
Yaron dans son Odyssée des lacs et son Water Lover
Challenge pour ramasser des milliers de mégots de
cigarette, véritable fléau pour nos eaux Iémaniques.
Nous nous sommes rendus au centre Athénas pour té-
moigner de I'impact de nos donations avec un magni-
fique relaché de lynx, et & Elephant Haven pour les ai-
der dans leurs taches quotidiennes. Des immersions au
coeur des projets qui donnent le ton pour 2023, notre
objectif étant de renforcer notre soutien sur le terrain,
notamment & fravers des journées de bénévolat. Nous
sommes impatients de vous présenter tout cela.

Cette année fut enfin celle des «fins»... qui appellent
d'autres commencements. Aprés 3 ans de finance-
ment nous sommes arrivés au terme de |'accompagne-
ment d’Elephant Haven et d’Easy Horse Care Rescue
Centre. Nous sommes fiers d'avoir pu contribuer &
leur mission fondamentale et au rayonnement qu'ils
méritent. Des liens forts, des rencontres précieuses, un
optimisme et une persévérance a toute épreuve, voild
ce que nous garderons de ces aventures partagées.

lls sont préts pour la reléve et d'autres partenariats.
Peut-étre avec vous ?
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L'anneée 2022 en chiflres

DE DONS

PROJETS SOUTENUS NOUVELLES ASSOCIATIONS
PARTENAIRES

PAYS OU NOUS AVONS
MENES DES ACTIONS

POSTS INSTAGRAM
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Mission

Equestrio Foundation est une fondation donatrice qui soutient des projets &
taille humaine en faveur de la préservation de I'environnement et la pro-
tection des animaux. Nous adoptons une approche innovante qui consiste
& contribuer & la fois & leur financement mais également & faire rayonner
leurs actions & travers des reportages photos et vidéos exclusifs, partagés
avec le plus grand nombre.
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Mission

1. FINANCER DES PROJETS

Financer des projets ciblés menés par des
associations expertes dans leur domaine, qui
contribuent & la préservation de |'environnement
et au bien-étre des animaux. Un grand nombre
d’organisations sont dépendantes de subventions
et de donations & travers notre financement,

nous les aidons & mener & bien leur mission.

NOS DEUX AXES D'ACTION

2. COMMUNIQUER SUR LES
CAUSES SOUTENUES

Metire en lumiére les projets soutenus & travers
des reportages photos ou vidéos de haute qualité,
réalisés par des passionnés. Ces images ont pour
vocation a:

e Accompagner les porteurs de projets dans
leur communication afin de renforcer leur
visibilité

e Sensibiliser le plus grand nombre sur

les causes que nous soutenons et fédérer
I’engagement en encourageant un maximum
de partage via les réseaux sociaux.

|
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Principes

AGIR AVEC UN
IMPACT DIRECT

Soutenir des projets & taille humaine pour lesquels nous
avons un impact direct, concret et évaluable. Nous vi-
sons la simplicité, les résultats tangibles et I'efficience.

Chaque donation est minutieusement étudiée par nos
équipes et correspond & un réel besoin identifié au pré-
alable avec nos partenaires.

DEVELOPPER DES RELATIONS DE PROXIMITE
AVEC NOS PARTENAIRES

Nous sommes en contact direct avec les porteurs de pro-
jets et nous mettons tout en ceuvre, lorsque cela est perti-
nent, pour les accompagner sur le long terme.

ADOPTER UNE DEMARCHE
RIGOUREUSE ET TRANSPARENTE

Nous financons des initiatives ciblées en Suisse, en France
et a l'international, sélectionnées selon un process rigou-
reux évaluant leur viabilité. Avant de choisir un projet,
nous étudions scrupuleusement |'association qui le porte,
son fonctionnement, |'engagement de ses membres, sa si-
tuation financiére et sa vision de long terme.

RENDRE VISIBLE L'INVISIBLE

Notre objectif est de sensibiliser le plus grand nombre aux
causes que nous soutenons et de mettre en lumiére le travail
de ceux qui les font vivre. Chaque projet bénéficie d’un re-
portage photos ou vidéos contribuant & son rayonnement.
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Histoire

1¢ tournage d'Equestrio
Foundation In Action
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La genese d’Equestrio Foundation

Face & la puissance des enjeux environnementaux qui menacent notre monde actuel et
celui des générations futures, |'entrepreneuse philanthrope et cavaliére Alicia Heiniger
décide, en 2019, de créer Equestrio Foundation & Genéve. Prolongement naturel de
son attachement pour les animaux et de sa passion pour la photographie, Equestrio
Fondation vient concrétiser une conviction forte: il n’est plus possible de rester les bras
croisés et silencieux face a |'effondrement de notre biodiversité.

Avec Equestrio Foundation, Alicia Heiniger affirme une stratégie philanthropique dif-
férenciante qui structure |'ensemble de notre démarche a travers deux volets: (i) le
financement de projets & taille humaine démontrant un impact tangible et (i) une com-
munication active sur ces initiatives & travers le reportage afin de mettre en lumiére les
porteurs de projets, et de sensibiliser le grand public aux problématiques environne-
mentales et au bien-étre animal.

Trés rapidement, nous avons transformé cette vision en action avec 25 projets soutenus
depuis le lancement de nos actions sur le terrain en 2020.
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2022: le renforcement
de notre action

Soutien de long terme et nouveaux partenaires

En 2022, nous avons renforcé et pérennisé nos actions, en ligne avec
nos axes stratégiques.

Nous avons ainsi financé 13 projets localement et & I'international,
dans des domaines variés tels que la protection de la faune sauvage,
la défense d’espéces en voie de disparition et d’animaux en détresse
ou encore la sauvegarde de nos eaux et foréts. Nos dons ont été
répartis de maniére équilibrée entre des associations avec lesquelles
nous poursuivons |'action et de nouveaux partenaires que nous avons
soutenu pour la premiére fois en 2022.

Des projets & taille humaine et des collaborations de confiance

Cette 3°™ année d’action aura également été marquée par une affir-
mation de notre positionnement et une consolidation de nos partis-pris.

Forts de nos expériences, nous sommes plus que jamais convaincus
que nous souhaitons dédier nos dons & des projets a taille humaine
pour lesquels nous avons un impact concret et rapidement évaluable.
La tracabilité des résultats et la qualité des relations directes que nous
entretenons avec nos partenaires sont des éléments fondamentaux
dans nos choix de projets & soutenir.

Nous sommes devenus plus pointus dans notre sélection des initiatives
afin d’assurer un alignement entre nos valeurs et celles des parte-
naires que nous accompagnons. Cetfte forme d’exigence s'est avé-
rée extrémement pertinente puisqu’elle a ouvert la voie sur des col-
laborations particuliérement productives avec les porteurs de projets
que nous avons accompagné de maniére ciblée et réactive, au plus
proche de leurs besoins.
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«Ils sont si nombreux a agir au quotidien
pour proteger la nature et les animaux.
IIs savent et nous apprennent.
Regardons-les, ¢ecoutons-les.»
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Fonctionnement

LES PROJETS AVANT TOUT

La gestion de nos ressources financiéres
et opérationnelles se fait dans un souci
permanent d’efficacité et de transpa-
rence.

L'objectif d’Equestrio Foundation est
simple, clair et direct: nous souhaitons
aider nos partenaires & mener & bien
leur travail et leur permettre de pour-
suivre leur mission. En leur apportant un
soutien financier et de la visibilité & tra-
vers les reportages que nous effectuons
sur leur action.

Notre stratégie consiste a reverser l'in-
tégralité des sommes issues de dons
aux différents projets, missions et asso-
ciations partenaires de la fondation.

DE LA GENEROSITE PRIVEE
A L'AVENTURE COLLECTIVE

L'ensemble des frais de fonctionnement
d’Equestrio Foundation sont quant &
eux pris en charge par sa présidente,
Alicia Heiniger. Cette derniére s'engage
par ailleurs & financer les projets, sous
forme de dons privés, durant les quatre

premiéres années de la Fondation, soit
jusqu’au 31 décembre 2023.

A partir de cette date, nous aurons plus
que jamais besoin de la générosité de
nos différents donateurs pour pérenni-
ser nofre action.
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S¢lection des projets

LE CHOIX D’EQUESTRIO FOUNDATION

Nous suivons un processus rigoureux
et transparent afin d’identifier et sélec-
tionner les projets que nous souhaitons
soutenir.

De nombreux critéres sont analysés: la
pertinence de la cause soutenue pour
notre stratégie globale, la viabilité fi-
nanciére, |'engagement des porteurs de
projets, la stratégie de long terme, efc.
Une fois le don versé, nous effectuons
un suivi afin de nous assurer que les
fonds ont été utilisés en adéquation avec
les termes de notre accord, mais aussi
pour recueillir un retour sur expérience
précieux pour la suite du partenariat et
I"identification de nouveaux besoins.

Derriére chaque don, il y a un véritable
partenariat et travail d’équipe. Nous
guidons les partenaires de maniére per-
sonnalisée en visant un accompagne-
ment sur le long terme, lorsque cela est
pertinent, afin d’ancrer les bénéfices de
notre soutien dans le temps.

1.

Identification des projets
que nous souhaiterions
potentiellement soutenir au

niveau national et international.

4.

Signature d'un accord
et début du partenariat.

7.

Accompagnement et suivi
des actions mises en place.

2.

Prise de contact initial afin
de comprendre comment
les soutenir au mieux.

5

Identification de photographes
professionnels du réseau
Equestrio Foundation.

8.

Evaluation de I'efficacité du
partenariat et renouvellement
éventuel du soutien pour une
année supplémentaire.

3.

Analyse approfondie des
projets afin d’évaluer leur
viabilité.

6.

Octroi de la subvention
et réalisation du reportage
photo/vidéo.
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Le choix de notre
communaute
d’engagés

Si I'action philanthropique émane souvent
d'une démarche individuelle, c’est aussi
pour nous une aventure fondamentale-
ment collective, centrée sur le partage.

Partage de convictions, d’énergies po-
sitives et d’expériences. Partage de nos
news sur les projets, d'articles de fonds,
de nos reportages sur les réseaux sociaux.
Et partage, encore, par nos followers au-
prés de leurs propres contacts pour faire
croitre la communauté « Equestrio Founda-
tion» et donner de la voix aux causes que
nous soutenons.
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« A plusieurs, on crie plus fort. Les images, les
témoignages, les histoires que nous racontons

sont la pour donner toujours plus de voix a tous
les étres privés de parole. »




organisation
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

L'entité qui délibére des axes stratégiques
et statue sur les décisions majeures concer-
nant la vie de la fondation.

Alicia Heiniger
Fondatrice

Abdallah Chatila

Board member

Sebastien Heiniger
Membre secrétaire

LES CONSEILS

Des experts reconnus pour structurer le cadre légal,
juridique et stratégique le plus pertinent pour notre

démarche et celle de nos donateurs.

L'EQUIPE

Une équipe délibérément réduite et agile afin de limiter
les charges de structure et de fonctionnement.

Charlotte Viet
Directrice des opérations

Zoé Bouillet
Directrice artistique
freelance

Comptabilité et RH

Lolita Riotte
Communication & gestion
de projet bénévole

Claire Duport

Consultante en communication
& conceptrice-rédactrice
freelance

Audit financier de la fondation



projets




En 2022, Equestrio Foundation a soutenu 13 projets
localement comme & I'international :

Sept pour des associations que nous accompagnons depuis
une ou deux années, et six pour de nouveaux partenaires.
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URTLERESCUE

WWW.LAMPEDUSATURTLERESCUE.ORG

SAUVER LES TORTUES MARINES

Association Financements:

Lampedusa Turtle Rescue 2020: 9000 € / 9498 CHF
. 2022: 9000 € / 9235 CHF
Lieu

Lampedusa (ltalie)

LAMPEDUSA  LAMPEDUSA TURTLE RESCUE

Les tortues de mer subissent de plein fouet la pollution des

océans et la destruction massive des habitats marins par la péche
industrielle. Depuis 1990, le centre Lampedusa Turtle Rescue traite
et réhabilite les tortues marines de la Méditerranée et s'efforce

de sensibiliser le public au danger auquel ces espéces essentielles
pour |'écosystéme sont confrontées chaque jour.

Travaillant en étroite collaboration avec les pécheurs locaux et les
autorités maritimes, le centre accueille chaque année une centaine
de tortues qui, grace aux efforts des biologistes et vétérinaires
bénévoles, sont réintroduites dans leur habitat naturel.

La gestion d’un centre de sauvetage dans une zone reculée
comme Lampedusa engendre de nombreux frais. Aprés avoir
soutenu le centre une premiére année avec le financement d'un
van pour transporter les tortues et de divers matériels de soin,
nous avons contribué en 2022 & I'achat de produits médicaux,
de matériel chirurgical, d'une table d’opération et de nourriture
couvrant |'alimentation de 10 tortues convalescentes pendant
quatre mois. En deux ans, plus de 316 tortues ont pu étre
secourues grace
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EASY HORSE CARE RESCUE CENTRE
SECOURIR LES EQUIDES VICTIMES DE MALTRAITANCE

Association

Easy Horse Care Rescue Centre
Lieu

Alicante (Espagne)

Financements:

2020:9213€ / 10180 CHF
2021: 12000€ / 12697 CHF
2022: 10000€ / 9988 CHF

Acteur incontournable de la protection des chevaux en Espagne,
Easy Horse Care Rescue Centre offre un refuge aux chevaux,
poneys et dnes négligés ou maltraités afin qu'ils terminent leur
vie dans des conditions respectables et agréables. Situé prés
d’Alicante en Espagne, le centre héberge aujourd’hui plus

de 120 chevaux, un chiffre en constante augmentation.

Aprés deux premiéres années de soutien, Equestrio Foundation
a financé le centre en 2022 pour la troisiéme et derniére fois
avec I'achat de cinquante tonnes de foin, correspondant

a la quantité de nourriture nécessaire & leurs 121 équidés pendant
72 jours. Notre accompagnement sur trois ans aura contribué
& |'amélioration des conditions d’accueil d'Easy Horse Care
Rescue Centre avec la construction de 11 nouveaux abris,

et au fonctionnement quotidien avec |'achat d'un véhicule.
Nous comptons maintenant sur d’autres généreux donateurs
pour prendre le relai et aider Sue et Rod Wedding, le couple
de retraités qui a fondé le centre, dans leur mission.
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£ @ ELEPHANT HAVEN
=1 w\ ] lt\tz OFFRIR UNE RETRAITE BIEN MERITEE AUX

ELEPHANTS DE ZOOS ET CIRQUES

Association Financements:

Elephant Haven 2020: 6837 € / /486 CHF

. 2021:8237 €/ 8715 CHF
Lieu 2021: 10000 € / 9407 CHF

Limousin (France)

European Elephant Sanctuary, ou ledit Elephant Haven, est

le premier sanctuaire en Europe destiné a recueillir, resocialiser

et réhabiliter les éléphants de zoos et de cirques. Situé au coeur

du Limousin, ce refuge a été créé par un couple de soigneurs
belges qui déploient une énergie sans limites pour héberger les
pachydermes retraités. Aprés plusieurs années dédiées & la création
et au développement du centre, Elephant Haven a obtenu

la précieuse autorisation d’héberger trois éléphantes femelles.

Accueillir et prendre soin de ces pensionnaires en accord avec
leur bien étre engendre des frais conséquents, notamment en
matiére d'infrastructures, de logistique, d’alimentation et de soins.

Equestrio Foundation soutient Elephant Haven depuis 2020.

Cette année 2022 signe la fin d'un partenariat qui s’est avéré
particuliérement productif et enrichissant. Aprés avoir contribué

& l'achat de divers matériels, équipements et denrées nécessaires
au bien étre des éléphantes, nous avons dédié nos fonds en 2022
au transfert de Delhi, la deuxiéme pensionnaire d’Elephant Haven,
du zoo d'Usti Nad Labem (Tchéquie) jusqu’au sanctuaire situé

dans le Limousin.

C’est par ailleurs & Eléphant Haven que nous avons dédié

nos premiéres journées de volontariat et |'épisode de lancement
de notre nouvelle série « Equestrio Foundation in Action »

qui a contribué & faire rayonner ce projet auprés du plus grand
nombre en les plongeant au coeur du sanctuaire.
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Association
Centre Athénas

Lieu
Jura (France)
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CENTRE ATHENAS
PRESERVER LA FAUNE SAUVAGE

Financements:
2021: 11369 €/ 11740 CHF
2022: 10350€ / 10324 CHF

Situé au coeur du Jura, le centre Athénas est un acteur de référence
en matiére de sauvegarde de la faune sauvage. Les équipes du centre,
épaulées par un réseau de bénévoles transrégional, recueillent et
soignent les animaux sauvages blessés avant de les rendre & leur
milieu naturel. Le centre méne également de nombreuses actions
de sensibilisation ofin d’alerter le plus grand nombre sur |'importance
de respecter et sauver la biodiversité. Le Centre Athénas, c’est aussi
I'unique structure en France spécialisée dans I'accueil des félidés.

Equestrio Foundation s’est engagée une seconde année aux cétés
du Centre Athénas pour les soutenir dans leur mission fondamentale
pour la préservation de notre biodiversité.

Aprés avoir financé un systéme de vidéosurveillance permettant
d’observer les lynx dans leur enclos avec un minimum d’interaction
avec les humains, nous avons contribué en 2022 & la préservation
d'une autre espéce réguliérement rapatriée au centre: les tortues
d’Hermann. Le phénoméne de détention illégale de ces tortues par
les particuliers génére un fort taux d'hybridation et il est donc
primordial de s’assurer de |'état génétique des individus présents
au centre avant de pouvoir les remettre en liberté. Nous avons
ainsi financé un programme de microbiologie qui permet d’analyser
la génétique des tortues d’Hermann avant de les renvoyer dans
leur habitat naturel dans le sud de la France.

Nous avons par ailleurs poursuivi notre soutien aux lynx en financant
I'acquisition de piéges photo (dont 4 GSM) destinés & la recherche
et localisation des jeunes lynx en difficulté ou relachés.
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i

Association
Plantons Utile

Lieu
Casamance (Sénégal)

PLANTONS UTILE
REBOISER POUR FAVORISER LA BIODIVERSITE

Financements:
2021: 9707 € / 10020 CHF
2022: 10865 €/ 10600 CHF

Depuis plus de 10 ans, I'association Plantons Utile soutient des
initiatives contribuant & la transition écologique, au développement
durable et & I'efficience énergétique. Elle est particuliérement

active sur le continent africain.

En 2017, Plantons Utile a lancé un projet de ferme agro
écologique & Casamance (Sénégal). Lieu de production suivant
un modéle de permaculture, mais aussi espace d’accueil

et de formation, cette ferme vise & développer |'autonomie

et I'autosuffisance alimentaire des populations locales.

Dans le cadre de ce projet, une campagne de reboisement s'est
déroulée en 2020 avec 50 000 arbres plantés afin de favoriser
la biodiversité, la fertilité des sols et la limitation de son érosion.
L'association a reconduit un programme similaire en 2021.

En 2021, Equestrio Foundation avait financé I'ensemble d’une
opération de reboisement de 20 000 arbres ainsi que des
opérations de formation et sensibilisation des populations locales
sur les problématiques environnementales.

Nous avons reconduit notre soutien financier en 2022 pour

la plantation de 40 000 nouveaux arbres, la création de 1600
métres de couloir entourant les sept hectares de |’exploitation,

la mise en place de huit ruches, le référencement de la faune

et la flore, I'étiquetage et la signalisation des différentes essences
d’arbres et I'entretien de la parcelle.
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ASSOCIATION POUR LA SAUVEGARDE
DU LEMAN

FAIRE RIRE POUR ALERTER SUR LA FRAGILITE
DE 'ECOSYSTEME DU LEMAN

Financements:
2021: 9687 €/ 10000 CHF
2022:9687€ / 10000 CHF

«Mieux connaitre le lac, c’est mieux le protéger». Un crédo au
coeur de |'Association pour la Sauvegarde du Léman (ASL) qui
ceuvre pour la préservation de I'état écologique du lac & travers
des actions concrétes sur le terrain, des démarches auprés des
politiques et des campagnes de sensibilisation.

Afin d’alerter le grand public et en particulier les jeunes sur les
enjeux liés a la préservation de |'eau et des écosystémes, I’ASL

a lancé en 2021 un programme de création de 10 capsules vidéos
sur trois ans, en collaboration avec I’humoriste suisse Thibaud
Agoston. Ces spots de 2-3 minutes traitent de |'écosystéme
aquatique lémanique de maniére ludique afin de sensibiliser

le grand public & la diversité du vivant dans le Léman,

et lui donner envie de le protéger.

Equestrio Foundation avait déja financé |’ensemble du processus
de création de deux vidéos sorties en 2021 puis 2022, et nous
avons renouvelé notre soutien financier en 2022 pour la création
de quatre nouveaux spots.
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APIDAE

LINCLUSION PAR L'APICULTURE - CONJUGUER L'ACTION
Apidae ENVIRONNEMENTALE A L'INTEGRATION SOCIALE

Association Financements:

APIDAE 2021: 13932 €/ 14516 CHF
. 2022:8837€ / 8620 CHF
Lieu

Geneva (Suisse)

Fondée en 2013, I'association APIDAE a pour mission de sensibiliser
le plus grand nombre au déclin de la biodiversité. Son action

se veut concréte, locale et accessible & tous. Constituée d'apiculteurs
et d’amoureux de la nature, I’APIDAE véhicule son message

en utilisant I'abeille, symbole de toutes les nuisances imposées

par I'homme & la nature.

Chaque année depuis 2019, I'association lance I'action « Aujourd’hui
on séme». Cette opération vise & distribuer aux enfants genevois
des cartes emplies de graines de plantes melliféres, sources de
nourriture pour les abeilles. En collaboration avec leurs professeurs,
les jeunes générations sont ainsi sensibilisées sur |'importance

de protéger les abeilles, essentielles a notre équilibre & tous.

Jusqu’ad maintenant 5650 cartes étaient distribuées au sein d’écoles.
En 2022, |'association souhaite monter en puissance avec
10000 cartes |

Pour cette deuxiéme année de collaboration, Equestrio Foundation
a financé en 2022 un projet d’inclusion par I'apiculture qui consiste
& former des migrants au métier d’apiculteur. Nous avons ainsi
contribué & I'achat du matériel et des vélos nécessaires & la mise

en ceuvre de cefte initiative par I’APIDAE.

En 2021, nous avions financé l'intégralité de I'action « Aujourd’hui
on séme » qui visait & distribuer des cartes emplies de graines
de plantes melliféres aux enfants genevois afin de les sensibiliser

sur 'importance des abeilles dans nos écosystémes.
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ODYSSEE DES LACS

NAGER POUR PRESERVER LA PURETE DES LACS SUISSES

Association
Objectif Environnement

Lieu
Suisse

Financement:
2022:2107€ / 2058 CHF

A I'été¢ 2022, Noam Yaron a relevé le défi inédit de traverser
les 5 plus grand lacs suisses a la nage, avec un double objectif :
battre un record, certes, mais aussi sensibiliser la population

a la préservation des eaux helvétiques, menacées par le fléau
de la pollution plastique et chimique - notamment celle générée
par les mégots de cigarettes.

Equestrio Foundation a soutenu cette épopée a travers |'association
« Objectif Environnement », engagée auprés de Noam. Nous
avons ainsi contribué au financement de la location d'un bateau
fonctionnant a I'énergie solaire dont la mission était d'assurer

la sécurité du nageur durant les traversées. Nous avons par
ailleurs participé sur le terrain a I'opération Water Lover Challenge
visant & encourager un maximum de personnes a collecter

188 000 mégots de cigarettes durant le mois d’octobre 2022,

en rappel & ses 188 km de nage parcourus. Nous avons ainsi
réuni 3 350 mégots en Th dans les rues de Genéve |



EQUESTRIO | RAPPORT ANNUEL 2022

GOSTOMEL ANIMAL SHELTER

VENIR AU SECOURS EN URGENCE AUX ANIMAUX D'UKRAINE

Association
Gostomel Animal Shelter

Lieu
Ukraine (Kiev)

Financement:
2022:7242 €/ 7073 CHF

Le Gostomel Animal Shelter est un refuge pour animaux

de compagnie abandonnés, situé dans la banlieve de Kiev

en Ukraine. Créé en 2000, il accueille et soigne prés de 700 chats
et chiens en détresse avec comme obijectif de leur tfrouver une

nouvelle famille.

A la suite des bombardements par les forces soviétiques en février
2022, le centre s’est vu privé d’eau et d’électricité pendant de
longs jours, laissant les animaux et les équipes dans une situation
extrémement difficile. Malgré I'état de siége de la ville par I'armée
russe, les employés, aidés par quelques courageux volontaires,
sont restés aux cotés des animaux, plus vulnérables que jamais.

Equestrio Foundation a décidé de faire un don en urgence afin
de permetire au refuge d’acheter de la nourriture pour les animaux
ainsi que de I'essence pour le générateur électrique.



EQUESTRIO

‘ RAPPORT ANNUEL 2022

MOUNTAIN RIDERS
PROTEGER LA MONTAGNE DU PLASTIQUE

Association
Mountain Riders

Lieu
Chambéry (France)

Financement:
2022: 10197 € / 9967 CHF

Mountain Riders est une association d’éducation a la transition
écologique fondée en 2001 & Chambéry (France), qui orchestre
ses missions autour de 3 axes principaux: des projets
pédagogiques & destination des citoyens, I'accompagnement
des acteurs locaux dans la mise en ceuvre d'initiatives

de développement durable, la coordination de la campagne
de ramassage « Montagne Zéro Déchet» & laquelle Equestrio
Foundation a décidé de contribuer.

La campagne « Montagne Zéro Déchet » 2023 se concentrera
sur la sensibilisation du grand public & la réduction des déchets
sauvages a la source.

Equestrio Foundation a décidé de soutenir cette opération

en soutenant |'association dés 2022 pour le financement

de divers outils de sensibilisation que Mountain Riders déploiera
sur I'ensemble des opérations auxquelles elle participe. Nous avons
également financé le développement et le déploiement d’un jeu
pédagogique & destination de I'ensemble des massifs francais, ainsi
que la formation des référents a I'utilisation de cet outil novateur.
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YOUCARE - NOUVELLE VIE
VENIR EN AIDE AUX ANIMAUX ERRANTS

Association
YouCare

Lieu
lle de la Réunion

Financement:
2022: 8819 € / 8620 CHF

Créée en 2020, |'association YouCare soutient des opérations

de protection des animaux et de la biodiversité a travers le monde.
Parmi ses actions, YouCare a lancé le programme « Nouvelle Vie »
qui vise & sauver un maximum d’animaux abandonnés de
I'euthanasie & laquelle ils sont trop souvent destinés en les aidant

a trouver une famille d’accueil.

You Care est une association particuliérement visionnaire

et novatrice dans son domaine qui révolutionne le milieu des
refuges. En s’appuyant sur un réseau solide en région parisienne
et une forte présence sur les réseaux sociaux, ils parviennent non
seulement & identifier des familles de transition pour les animaux
recueillis mais surtout & faire adopter la plupart d’entre eux.

Equestrio Foundation a soutenu YouCare une premiére année dans
le cadre d'un programme de stérilisation sur I'lle de la Réunion,

oU le nombre de chiens et chats errant est particuliérement élevé.
Nous avons ainsi contribué & la stérilisation et au rapatriement

en métropole d'une cinquantaine d'animaux pour les placer dans
des familles d'accueil.
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GORILLA

Association
Gorilla

Lieu
République Démocratique
du Congo

SOUTENIR LE PLUS MAJESTUEUX DES PRIMATES

Financement:
2022: 10659 €/ 10418 CHF

L'association Gorilla intervient notamment en République
Démocratique du Congo et au Rwanda en faveur de la protection
des gorilles & travers des opérations de soutien aux parcs
nationaux et de sensibilisation.

50 % des foréts tropicales du monde ont été détruites depuis

les années 60 et 77 % de la population de gorilles a disparu

en seulement 20 ans. Impossible pour nous de rester inactifs
devant cette hécatombe. Gorilla constitue pour nous un partenaire
de choix pour intervenir en faveur de la sauvegarde du plus grand
des primates puisque ses équipes agissent depuis 1986 dans

ce domaine et sans intermédiaire, ce qui leur permet un contact
direct avec le terrain.

Suite & un vote unanime de la communauté Equestrio Foundation,
nous avons décidé de soutenir Gorilla avec le financement
d'équipement pour les éco-gardes du Parc National de Kahuzi-
Biega (RDC) qui agissent sur le terrain pour protéger les gorilles.
La donation a servi & I'achat d’un drone, de pulls et d’insignes.
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ON EST PRETS

METTRE L'ART AU SERVICE DE LA CAUSE
ENVIRONNEMENTALE

Financement:
2022: 10335 €/ 10102 CHF

« On est prét » est un media & impact qui produit des campagnes
de communication inspirantes, visant & transformer la société

et mobiliser les citoyens. L'association travaille en partenariat
avec des artistes et créateurs de contenus qui catalysent son
rayonnement, notamment sur les canaux digitaux. Créée en 2018
& l'initiative de Magali Payen, «On est Prét» s’est trés rapidement
développée pour bénéficier aujourd’hui d’une trés forte notoriété.

Equestrio Foundation a contribué au financement d’une partie

du tournage d’un documentaire visant & sensibiliser & la pollution
plastique dans les océans: «Le Géant Bakélite ». Ce conte
écologique, réalisé en collaboration avec Julie Gautier, apnéiste
et réalisatrice réunionnaise, évoque notre relation paradoxale
avec le plastique. Il commence comme un enchantement, une
danse sous-marine en direct qui se transforme en un dangereux

combat contre la pollution marine.

Le tournage est prévu en juillet 2023.
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POUR DECOUVRIR NOS PROJETS, RENDEZ-VOUS SUR:

WWW.EQUESTRIOFOUNDATION.COM

LES PROJETS DE LA FONDATION | EQUESTRIO FOUNDATION



https://equestriofoundation.com/projets/

demandes de

([
soutenus
financiérement
subventions recues
nouveaux arbres
plantés au Sénégal

tortues secourues en 2 ans

ramassés par les
équipes d'Equestrio
Foundation

‘I 88 km pO FTCOUrus ==

nouvel éléphant accueilli
a Elephant Haven




feuille de route 2023
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Bilan et perspectives

Alors que I'urgence s’accélére, que les som-
mets s'enchainent et que les avancées dans
certains domaines redonnent un semblant
d’espoir sans pour autant réussir & inverser
la tendance, nous sommes plus que jamais
convaincus que «chaque action compte ».

Cette certitude s'est forgée a I'aune des ré-
sultats concrets de nos contributions des an-
nées passées et s’est vue renforcée en 2022.
Elle s'est aussi enrichie d'un éclairage fon-
damental: nous sommes meilleurs lorsque
nous agissons sur des sujets qui nous parlent,
avec des personnes qui nous ressemblent et
avec qui nous tissons des liens authentiques.
L'année 2022 fut pour nous celle de la ma-
turité et du choix assumé quant aux causes
et aux structures que nous souhaitons soute-

nir. Nous sommes devenus plus pointus, plus

pertinents aussi, dans les projets que nous
sélectionnons. Cette exigence se révéle clé au
succés de nos initiatives et a |'utilisation per-
tinente de nos dons, comme de ceux de nos
mécenes. Une stratégie gagnante qui vient
confirmer que nous sommes sur le bon terri-
toire d’action et que nous avancons dans la
bonne direction.

A I'heure oU notre regard se tourne vers
2023 et I'avenir plus lointain, les perspec-
tives peuvent sembler sombres. Notre biodi-
versité s'éfeint & petit feu, nous sommes en
passe de franchir toutes les limites planétaires
et ceux qui pourraient ralentir ce train lancé
a grande vitesse le regardent avancer vers le
mur sans prendre de décisions & la hauteur
de la situation. Nous avons conscience de ce
qui se joue a grande échelle avec, bien sou-

vent, un réel sentiment d’impuissance. Mais
nous décidons de regarder autour de nous
et d’agir - @ notre niveau et comme nous le
pouvons. Nous commutons nos doutes, nos
peurs et nos coléres en action car c’est un

formidable antidote contre I'anxiété.

Pour I'année & venir, nous poursuivrons nos
combats, |& oU nous sommes certains de pou-
voir faire la différence. Nous continuerons &
soutenir les héros de I'ombre qui travaillent
au quotidien et sur le terrain & améliorer la
biodiversité, regénérer la nature, défendre
et soigner les animaux. Car c’est en partie
gréce a leur engagement que la vie sur notre
précieuse planéte reste aujourd’hui si belle et
donne envie de se battre pour demain |
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Nos priorites pour 2023

Dans la continuité de 2022, nous res-
terons fidéles @ nos deux axes straté-
giques — soutien financier et communica-
tion — tout en capitalisant sur |'expérience
acquise pour sélectionner des projets a
taille humaine portés par des personnes
avec qui nous pouvons entretenir un lien
direct et de confiance.

EQUESTRIO FOUNDATION IN ACTION :
CAP SUR LE TERRAIN

Equestrio Foundation vise & soutenir ses associations
partenaires sur frois ans en moyenne afin d'inscrire
notre impact dans la durée. Pour les projets dans leur
deuxiéme ou froisiéme année de partenariat, nous
avons décidé de nous rendre au coeur de I'action
afin de vivre les choses de plus prés, mais surtout
d'aider plus encore. Ainsi, en 2023 Alicia Heiniger
se rendra sur le terrain lors de «Vvisites volontariat»
auprés des associations soutenues par sa fondation.

Nous partagerons ces expériences avec notre com-
munauté gréce a une nouvelle série vidéo: «Eques-
trio Foundation in Action» | Une approche «insider »

avec caméra embarquée qui donnera une autre
forme de visibilité a ces projets et & ceux qui les
portent. Le premier épisode de cette nouvelle série
a été tourné en novembre 2022 & Elephant Haven.

EXPLORER DE NOUVEAU FORMATS
DE COMMUNICATION

Toujours plus d'images et de mots pour réveiller
I'envie d’agir | Nous consoliderons notre présence
sur les réseaux sociaux et le digital en élargissant
les formats de communication. Notre obijectif est de
donner un maximum d’écho aux causes que nous
soutenons et, dans un monde digital en constante
mutation, nous mettons tout en ceuvre pour renouve-
ler sans cesse le lien que nous tissons avec notre au-
dience: format vidéo comme avec « Equestrio Foun-
dation in Action», contenus éducatifs, partage de
conseils «responsables », actualités...Nous sommes
remplis d'idées pour proposer une communication
différenciante et aller & la rencontre des NextGen -
les philanthropes de demain.

CREER DES SYNERGIES AVEC DES
PARTENAIRES MECENES

Si la présidente de la fondation Alicia Heiniger
prend & ce jour en charge |'ensemble des finance-

ments des projets et des frais de fonctionnement,
notre objectif est d’élargir nos sources de dons.
Nous viserons & développer des partenariats avec
des fondations, des entreprises, des institutions ou
autres mécénes qui souhaiteraient s’associer & notre
combat pour la cause animale et environnementale
en participant aux projets que nous soutenons ou en
prenant le relai pour ceux qui arrivent au terme des
trois années de partenariat.

En décembre 2022, Equestrio Foundation a ainsi
rejoint SwissFoundations, |'association des fonda-
tions donatrices suisses, afin de tisser des liens avec
divers acteurs avec qui nous partageons le méme
engagement.

RENFORCER NOTRE SOUTIEN A DES
ASSOCIATIONS LOCALES

Si nous ne nous détournerons pas de nos projets
infernationaux et des causes plus lointaines qui ont
besoin de notre soutien, nous veillerons en 2023 &
augmenter notre ratio de dons envers des acteurs lo-
caux. Ce choix de la proximité entre en résonnance
avec notre volonté d’entretenir un lien direct avec
nos associations partenaires mais aussi d'opter pour
une philanthropie a faible empreinte carbone.
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Les temps changent mais certaines choses perdurent, inébranlables: comme notre
détermination & crier toujours plus fort pour défendre la cause environnementale et animale !

Nous nous réjouissons de cette année qui s’annonce avec de nombreux nouveaux projets
a financer et de belles histoires & partager avec tous ceux qui nous soutiennent. Emplis des
belles rencontres que nous avons faites jusqu’a aujourd’hui & travers nos actions et de la
satisfaction d’avoir contribué, a notre échelle, & un avenir plus durable, nous portons un
regard enthousiaste vers demain. Le positif appelle le positif. Merci & tous pour votre soutien

et continuons, ensemble, & faire avancer nos causes.



Bilan financier
& déclaration d’intégraliteé
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Bilan financier de

I'exercice clos au
31 décembre 2022

43

Rapport de 'organe de révision

sur le controle restreint au Conseil de fondation de
EQUESTRIO FOUNDATION
Cologny

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de
EQUESTRIO FOUNDATION pour I'exercice arrété au 31 décembre 2022.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation alors que notre mission
consiste a contrdler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences Iégales d’agrément et
d'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert de planifier et de
réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre
constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'organisation contrélée. En revanche, des
vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de
controle destinées a détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce controle.

Lors de notre contrdle, nous n'avons pas rencontré d'éléments nous permettant de conclure que les comptes annuels
ne sont pas conformes a la loi suisse et a I'acte de fondation ainsi qu'aux réglements.

PricewaterhouseCoopers SA

Marcello Stimato Alexandre Lemonnier

Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Genéve, le 13 juin 2023
Annexe:

® Comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)

PricewaterhouseCoopers SA, avenue Giuseppe-Motta 50, case postale, 1211 Genéve 2
Téléphone : +41 58 792 91 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers SA est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autes.
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Bilan de I'exercice clos au
31 décembre 2022

Annexe 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Liquidités 16.1 5'464 Q'749
Donateurs 90'000 90'000
Actifs de régularisation 16.2 13'748 1'120
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 109'212 100'869
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations financiéres 16.3 9'999 10'000
Immobilisations incorporelles 16.4 1'437 11'618
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 11'436 21'618
TOTAL DE L'ACTIF 120'648 122'487
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Annexe 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Autres dettes & court terme - société proche 17'925 17'925
Autres dettes & court terme 16.5 18'118 7'586
Dons a verser - 35'485
Passifs de régularisation 16.6 18'208 12'250
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 54'251 73246
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 54'251 73'246
CAPITAUX PROPRES
Capital de fondation 50'000 50'000
Réserves facultatives issues du bénéfice / (pertes cumulées)

- Résultat reporté (759) (11'041)

- Bénéfice de I'exercice 17'156 10'282
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 66'397 49'241
TOTAL DU PASSIF 120'648 122'487
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Annexe 2022 2021
CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Donations 302'247 269'439
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 302'247 269'439
CHARGES D'EXPLOITATION
Subventions & donations versées 16.7 (117'372) (98'261)
Prestations de service 16.8 (49'456) (29'667)
Charges de personnel (75'580) (85'145)
Autres charges d'exploitation 16.9 (30'518) (34'129)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (272'926) (247'202)
ER:SAlﬁ'Z\;TII)SES)E(;‘LEONIII;TION AVANT INTERETS 29'321 221237
Amortissements 16.4 (10'181) (11'674)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS 19'140 10'563
Produits financiers 141 52
Charges financiéres (2'125) (333)
BENEFICE / (PERTE) DE L'EXERCICE 17'156 10'282
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1. NUMERO DE DOSSIER
La Fondation est placée sous la surveillance du Département Fédéral de I'Intérieur (DFI).
Le numéro de la Fondation est le 7659.

2. NOM ET BUT
La Fondation Equestrio Foundation (anciennement "Fondation A New Day") a été inscrite au registre du commerce du canton de Genéve en

date du 22 février 2019.
Son activité consiste & mettre en relation, tant sur le plan national qu'international; des organisations intervenant dans les domaines humani-
faires et fout autre organisme poursuivant un but d'utilité publique ou général.

3. ADRESSE DE CORRESPONDANCE
L'adresse de correspondance de la Fondation se trouve c/o Alicia Heiniger, Chemin des Hauts-Créts 4, 1223 Cologny.

4. PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux principes comptables légaux en Suisse selon les dispositions du Code des Obligations (art.
957 et ss CO). Les transactions en monnaie étrangére sont comptabilisées au cours du jour applicable. A la date de la cléture, les positions du
bilan en monnaie étrangére sont réévaluées au taux de cléture. Les différences de change liées & la réévaluation sont comptabilisées au compte
de résultat.

5. STATUS
Les status ont été mis & jour le 8 mars 2021 suite & une modification de but de la fondation.

6. MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS 2022 2021
Le nombre moyen d'emplois & plein temps n'a pas dépassé les 10 10



EQUESTRIO | RAPPORT ANNUEL 2022 48

7. LISTE DES PERSONNES COMPOSANT LE CONSEIL DE FONDATION
La Fondation est administrée par le Conseil de Fondation composé d'au moins 3 personnes physiques ou représentants de personnes morales.
Les membres du Conseil de Fondation sont:

FONCTION SIGNATURE
HEINIGER Alicia Présidente individuelle
HEINIGER Sébastien Membre et Secrétaire collective & 2
CHATILA Abdallah Membre collective & 2

Aucune rémunération n'a été versée aux membres du Conseil de Fondation durant I'exercice sous revue.

8. ORGANE DE REVISION
La société PricewaterhoseCoopers SA, succursale de Genéve, domiciliée & I'avenue Giuseppe-Motta 50, est désignée comme organe de révi-
sion de la Fondation.

9. ORGANE CHARGE DE LA TENUE DE LA COMPTABILITE
La société Berney Associés SA, domiciliée a la rue du Nant 8 & Genéve, est en charge de la tenue de la comptabilité.

10. EXONERATION FISCALE

Dans sa leftre du 27 février 2019, I'Administration fiscale cantonale genevoise exonére la Fondation d'impdt pour une durée indéterminée &
partir de la période fiscale 2019 pour autant que le capital et le bénéfice soient affectés exclusivement et irrévocablement au but d'utilité pu-
blique qu'elle poursuit.

11. DETTES DECOULANT D'OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ASSIMILABLES A DES CONTRATS DE VENTE ET DES AUTRES
DETTES RESULTANT D'OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
NEANT

12. ACTIFS ENGAGES EN GARANTIE DES DETTES DE LA SOCIETE / GREVES D'UNE RESERVE DE PROPRIETE
NEANT
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13. SURETES CONSTITUEES EN FAVEUR DE TIERS
NEANT

14. ENGAGEMENT ENVERS UNE INSTITUTION DE PREVOYANCE
Au 31 décembre 2022, le montant global de la dette envers I'institut de prévoyace professionnelle s'éléve & CHF 2'354 (2021: CHF 1'660).

15. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA DATE DU BILAN

NEANT

16. INFORMATIONS, DETAILS ET COMMENTAIRES DE CERTAINS POSTES

16.1

16.2

16.3

16.4

Liquidités
Banques CHF
Banques EUR
Total

Actifs de régularisation
Charges payées d'avance

Total

Immobilisations financiéres

Dépét carte de crédit
Total

Immobilisations incorporelles

Site web
Total

Taux

amort.

% (VA)
50%

Valeur nette Acquisition/
31.12.2021 aliénation

CHF

11'618
11'618

CHF

31.12.2022

CHF

3'881
1'583
3'464

13'748
13'748

9'999
9'999

Amortis-
sement

CHF
(101181)
(10'181)

31.12.2021

CHF

7'796
1'953
9'749

1'120
1'120

10'000
10'000

Valeur nette
31.12.2022

CHF

1'437
1'437
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16.5 AUTRES DETTES A COURT TERME

16.6

16.7

Total

Dettes envers des tiers
Dettes envers |'institution de prévoyance
Total

Passifs de régularisation
Charges & payer
Total

Autres charges d'exploitation

Donations versées
Fonctionnement
Projet Centre Athenas
Projet Lampedusa
Projet Easy Horse Care
Projet APIDAE
Projet ASL
Projet Plantons Utile
Projet Mountain Riders
Projet Youcare
Projet Gorilla
Projet Gostomel
Projet Elephant Haven

12'160
10'324
9'235
9'988
8'620
10'000
10'600
9'967
9'580
10'418
7'073
9'407

31.12.2022
CHF

15'764
2'354
18'118

18'208
18'208

2022
CHF
(117'372)

(117'372)

31.12.2021
CHF

5'926
1'660
7'586

12'250
12'250

2021
CHF
(98'261)

(98'261)
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16.8 PRESTATIONS DE SERVICE 2022 2021
CHF CHF
Création graphique (28'906) (14'667)
Fonctionnement 10208
Projet Centre Athenas 1'700
Projet Lampedusa 1'700
Projet Easy Horse Care 1'700
Projet APIDAE 1'700
Projet ASL 1'700
Projet Plantons Utile 1'700
Projet Mountain Riders 1'700
Projet Youcare 1'700
Projet Gorilla 1'700
Projet Gostomel 1'700
Projet Odyssée des lacs 1'700
Gestion réseaux sociaux (19'500) (9'500)
Fonctionnement 9'000
Projet Centre Athenas 955
Projet Lampedusa 955
Projet Easy Horse Care 955
Projet APIDAE 955
Projet ASL 955
Projet Plantons Utile 955
Projet Mountain Riders 955
Projet Youcare 955
Projet Gorilla 955
Projet Gostomel 955
Projet Odyssée des lacs 955
Photographes et reportages (1'050) (5'500)
Projet Plantons Utile 150
Projet APIDAE 900

Total (49'456)  (29'667)
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16.9 Autres charges d'exploitation

CHF CHF

Frais d'administration (3'798) (823)
Frais de télécommunication - (121)
Honoraires et frais informatiques (1'284) (39¢)
Honoraires professionnels (23'432) (27'600)
Honoraires juridiques - (4'865)
Frais de déplacements et voyages (1'047) -

Fonctionnement 301

Projet On est préts 151

Projet Elephant Heaven 595
Frais de représentation (355) -

Frais de publicité (600) (324)

Total (30'518) (34'129)
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